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Résumé  
Dans un contexte où la détermination des coûts est strictement réglementée, la comptabilité de 
gestion se révèle cruciale pour la gouvernance des entreprises. En République Démocratique 
du Congo, cette question devient particulièrement urgente. Cet article examine la nécessité et 
l'apport de la comptabilité de gestion dans la gouvernance des entreprises congolaises à travers 
une analyse bibliométrique approfondie. 

L'étude s'appuie sur une revue de la littérature scientifique en utilisant la base de données 
Scopus , Web of Science pour collecter les données pertinentes. Les outils bibliométriques, tels 
que VOSviewer, sont utilisés pour analyser et visualiser les réseaux de co-occurrences de 
termes, les collaborations entre auteurs, et les citations afin de mieux comprendre les relations 
entre les concepts clés. L'objectif est d'identifier les tendances, les lacunes et les contributions 
majeures dans le domaine, en mettant en lumière comment la comptabilité de gestion peut 
améliorer la gouvernance d'entreprise dans un cadre de réglementation des prix. 

Les résultats montrent que l'intégration de l'information financière et non financière est 
essentielle pour la performance des entreprises dans un environnement réglementé. La 
comptabilité de gestion émerge comme un outil indispensable pour naviguer les défis posés par 
la réglementation des prix, soutenant la prise de décision stratégique et la planification 
financière. 

Mots clés : comptabilité de gestion ; gouvernance d'entreprise ; réglementation des prix ; 
analyse bibliométrique ; Network visualisation. 
 
Abstract  
In a context where cost determination is strictly regulated, management accounting proves 
crucial for corporate governance. In the Democratic Republic of Congo, this issue becomes 
particularly urgent. This article examines the necessity and contribution of management 
accounting to corporate governance in Congolese companies through a comprehensive 
bibliometric analysis. 

The study relies on a literature review using the Scopus and WOS database to collect relevant 
data. Bibliometric tools, such as VOSviewer, are used to analyze and visualize networks of term 
co-occurrences, author collaborations, and citations to better understand the relationships 
between key concepts. The objective is to identify trends, gaps, and major contributions in the 
field, highlighting how management accounting can improve corporate governance within a 
price regulation framework. 

The results show that integrating financial and non-financial information is essential for 
corporate performance in a regulated environment. Management accounting emerges as an 
indispensable tool for navigating the challenges posed by price regulation, supporting strategic 
decision-making and financial planning. 

 Keywords: management accounting; corporate governance; price regulation; bibliometric 
analysis; Network visualization.   



Revue du Contrôle de la Comptabilité et de l’Audit  
ISSN: 2550-469X 
Volume 8 : Numéro 2 
 

Revue CCA                                                     www.revuecca.com  Page 225 
 

Introduction 

La comptabilité de gestion occupe une place essentielle dans la gouvernance des entreprises, 

particulièrement dans un contexte où la détermination des coûts est strictement réglementée. 

En République Démocratique du Congo, cette dynamique est particulièrement critique en 

raison des politiques de réglementation des prix qui influencent profondément les pratiques de 

gestion des entreprises. Cette régulation impose un cadre où les entreprises doivent non 

seulement se conformer aux exigences légales, mais aussi optimiser leur performance et leur 

compétitivité dans un environnement de marché contraint. 

Malgré son rôle primordial dans l'amélioration de la gestion et de la performance des 

entreprises, la comptabilité de gestion fait face à plusieurs défis dans ce contexte. D'une part, 

les entreprises doivent adapter leurs systèmes de mesure de performance pour intégrer 

efficacement des informations financières et non financières, répondant ainsi aux exigences de 

transparence et de conformité. D'autre part, elles doivent surmonter des obstacles liés à la mise 

en œuvre de pratiques de gestion rigoureuses qui peuvent être perçues comme contraignantes 

ou bureaucratiques, limitant leur flexibilité et leur agilité (Yves DE RONGÉ, 2013). 

La nécessité d'une comptabilité de gestion précise et adaptable devient d'autant plus urgente 

dans un environnement où la régulation des prix influence directement les décisions 

stratégiques et opérationnelles des entreprises. Les pratiques de comptabilité de gestion doivent 

non seulement satisfaire aux exigences réglementaires, mais aussi soutenir la prise de décision 

stratégique et la planification financière de manière efficace. 

Ce contexte justifie une exploration approfondie de la littérature existante pour comprendre 

comment la comptabilité de gestion peut être optimisée pour améliorer la gouvernance des 

entreprises dans un cadre réglementé. Cet article s'appuie sur une analyse bibliométrique pour 

identifier les tendances, les lacunes et les contributions majeures dans ce domaine. En utilisant 

la base de données Scopus et web of Science et les outils bibliométriques tels que VOSviewer. 

Cette étude vise à fournir une vue d'ensemble des relations entre les concepts clés et à mettre 

en lumière les pratiques et stratégies efficaces de comptabilité de gestion dans le contexte de la 

République Démocratique du Congo. 

Dans un premier temps, cet article présente la science de la bibliométrie, son histoire et sa 

définition, pour contextualiser et clarifier l'objectif de notre travail. Ensuite, nous exposons la 
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méthodologie adoptée pour effectuer notre revue bibliométrique, en détaillant les outils utilisés, 

notamment Scopus,Web of Science et VOSviewer, ainsi que le processus général de l'étude. 

Enfin, nous présentons et interprétons les résultats obtenus, en mettant en lumière les liens de 

collaboration et de citation entre les auteurs intervenant sur ce thème -liant la comptabilité de 

gestion et la gouvernance d'entreprise dans un cadre réglementé-, ainsi que les concepts clés 

qu'ils ont traités. 

1. La bibliométrie : histoire et définitions : 
Il est essentiel de revenir sur certains faits pour bien comprendre ce qui a incité certains 

chercheurs à concevoir des techniques d'analyse bibliométrique. 

1.1.Histoire de la Bibliométrie 
Avec l'accélération des progrès scientifiques et technologiques, la quantité de connaissances 

produites dépasse la capacité humaine à les assimiler entièrement. Pour gérer cette complexité 

croissante, des techniques d'analyse bibliométrique ont été développées. Fondées sur des 

méthodes statistiques, ces techniques permettent de traiter automatiquement les écrits 

scientifiques en langage naturel. Contrairement aux statistiques linguistiques, qui analysent 

principalement les textes littéraires, la bibliométrie se concentre spécifiquement sur les 

références bibliographiques des publications scientifiques. La distinction majeure entre ces 

deux disciplines réside dans les entités qu'elles comptabilisent : la bibliométrie s'intéresse aux 

citations et références bibliographiques, tandis que les statistiques linguistiques se focalisent 

sur les mots et le contenu des textes. 

1.2.Définition de la Bibliométrie 
La bibliométrie applique des méthodes statistiques et mathématiques aux publications 

scientifiques afin de quantifier les processus de communication écrite. Ses principes 

fondamentaux sont les suivants : premièrement, l'écrit scientifique est considéré comme un 

produit objectif de la pensée, reflétant l'activité de recherche de l'auteur ; deuxièmement, la 

publication scientifique représente la convergence des pensées individuelles et collectives, 

reliant ainsi les travaux de différents chercheurs. La bibliométrie analyse de manière 

quantitative les publications pour comprendre les écoles de pensée et leur évolution. Elle se 

distingue de la scientométrie, qui se concentre sur les aspects quantitatifs de la création, de la 

diffusion et de l'utilisation de l'information scientifique. 
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2. Méthodologie et résultats de recherche : 
Notre objectif, comme déjà évoqué en introduction, est de réaliser une étude bibliométrique des 

publications scientifiques relatives à la comptabilité de gestion et la gouvernance. Cette étude 

nous permettra d'analyser les données bibliographiques des écrits scientifiques produits dans ce 

champ, par le biais d'outils avancés de recherche et de traitement bibliométrique, soit Scopus, 

Web of Science et VOSviewer. 

2.1.Méthodologie adoptée : 
La première étape de ce type d'analyse consiste à construire une base de données contenant 

toutes les productions scientifiques à étudier. Dans notre cas, nous avons opté pour une 

recherche par mots-clés sur Scopus et Web of Sciences, étant donné que ce sont les deux 

principales sources de la production scientifique la source qui nous a fourni le plus grand 

nombre de résultats. Le choix des mots-clés a été fait en fonction de notre problématique, et 

après une série d'essais, nous avons retenu la combinaison de mots-clés qui nous a apporté un 

maximum de résultats, sans beaucoup nous éloigner de notre thématique : "Accounting" AND 

"Governance".  

Les résultats obtenus ont été éventuellement nettoyés grâce aux filtres de recherche Scopus, 

pour arriver à un total de 875 documents retenus, et jugés pertinents pour notre étude. Cette 

sélection peut être schématisée comme suit : 
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Figure 1 : processus de recherche et de sélection des documents 

 

Source : par nos soins 
Après avoir construit notre base de données, nous avons procédé à une série de traitements 

bibliométriques disponibles sur VOSviewer, comme présenté sur la figure 2.  

 

Date d’extraction du Scopus 
31 mars 2024 

 

Mots-clés de recherche {Accounting} AND {Governance} 

Nombre de résultats obtenus 

N = 1056 

Série de filtrage des résultats 

our query : (TITLE-ABS-KEY({accounting} AND {governance}) AND 

( LIMIT-TO ( SUBJAREA,"BUSI" ) OR LIMIT-TO ( 

SUBJAREA,"ECON" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,"SOCI" ) OR 

LIMIT-TO ( SUBJAREA,"ENVI" ) OR LIMIT-TO ( 

SUBJAREA,"DECI" ) )  AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar" ) OR 

LIMIT-TO ( DOCTYPE,"bk" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ch" ) OR 

LIMIT-TO ( DOCTYPE,"cp" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE,"re" ) )  AND 

( LIMIT-TO ( ,"Corporate Governance" ) OR LIMIT-TO ( "Governance 

Approach" ) OR LIMIT-TO ( "Governance" ) OR LIMIT-TO ( 
"Accounting" ) OR LIMIT-TO ( "Accountability" ) OR LIMIT-TO ( 

"Financial Reporting" ) OR LIMIT-TO ( "Financial Performance" ) OR 

LIMIT-TO ( "Stakeholder" ) OR LIMIT-TO ("Management Accounting" 

) OR LIMIT-TO ( "Accounting Standards" ) OR LIMIT-TO ( "Cost 

Accounting" ) OR LIMIT-TO ( "Financial Accounting" ) OR LIMIT-TO 

( "Environmental Accounting" ) OR LIMIT-TO ( "Profitability" ) OR 

LIMIT-TO ( "Accounting Information" ) OR LIMIT-TO ( "Accounting 

Regulation" ) )  AND ( LIMIT-TO ( OA,"all" ) ) )) 

Nombre de résultats retenus 
N = 875 

Entre 2000 et 2024 
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Figure 2 : processus général de l’étude 

 

Source : par nos soins 
 

2.2.Résultats de la recherche effectuée sur Scopus : 
Avant de passer à l’analyse bibliométrique des documents extraits du Scopus, il est convenable 

de présenter une synthèse de la base de données extraite.  

 

 

 

Recherche des documents sur 

Scopus par mots-clés 

Extraction de la base de données 

bibliographique des documents 

retenus 

Importation de la base de données 

sur VOSviewer 

Traitement et interprétation des 

cartes produites par VOSviewer 

 Analyse de co-publication par auteur 

 Analyse de co-publication par pays 

 Analyse de co-publication par 
organisation 

 Analyse des citations par auteur 

 Analyse des citations par document 

 Analyse de co-citation par auteur 

 Analyse de co-citation par référence 

 analyse de co-occurrence par tout 
type de mot clé 
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Figure 3 : répartition des documents par année et par source dans le temps 

 

Source : par nos soins, via Scopus 

Le graphe montre une évolution dynamique des publications sur la comptabilité de gestion et 

la gouvernance d'entreprise dans des revues académiques spécialisées, indiquant des périodes 

d'intérêt croissant et des tendances changeantes au fil des ans. 

La forte augmentation des publications dans Sustainability Switzerland depuis 2018 et 

particulièrement en 2024 reflète une prise de conscience accrue de l'importance de la durabilité 

et de la gestion des ressources dans le cadre de la gouvernance d'entreprise. Cette tendance est 

indicative de l'évolution des priorités dans le domaine, mettant en avant des pratiques durables 

et responsables. 

Les variations dans les publications de Corporate Ownership and Control et Corporate 

Governance: An International Review montrent que les sujets de propriété, de contrôle et de 

gouvernance ont eu des périodes spécifiques de forte discussion, probablement en réponse à 

des événements économiques ou des changements réglementaires significatifs. 

La régularité des publications dans Cogent Business and Management et l'augmentation dans 

Accounting Auditing and Accountability Journal signalent une attention soutenue à 

l'amélioration des pratiques de gestion et à l'importance de l'audit et de la responsabilité dans 
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les entreprises. Cela souligne la nécessité de pratiques de comptabilité de gestion robustes pour 

soutenir une gouvernance efficace et transparente. 

Figure 4 : répartition des documents par auteur 

 

Source : par nos soins, via Scopus 

Le graphe montre une concentration de la recherche sur la comptabilité de gestion et la 

gouvernance d'entreprise autour de quelques auteurs prolifiques. Ntim, C.G. et Hussainey, K. 

se démarquent comme les leaders dans ce domaine, suggérant que leurs travaux sont largement 

reconnus et cités. Leur production élevée de documents indique une expertise approfondie et 

une influence significative sur le développement théorique et pratique de la comptabilité de 

gestion dans le contexte de la gouvernance d'entreprise. 

La présence de nombreux autres auteurs avec un nombre substantiel de documents, tels 

que Elamer, A.A., Ferry, L., et d'autres, montre une communauté de recherche active et 

diversifiée. Cela reflète un intérêt académique soutenu et une robustesse dans les contributions 

scientifiques. 

Cette diversité d'auteurs et de contributions suggère que la thématique est bien étudiée 

sous différents angles, fournissant ainsi une compréhension multidimensionnelle de la 
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comptabilité de gestion et de la gouvernance d'entreprise. Les chercheurs et praticiens peuvent 

tirer parti de cette richesse de connaissances pour améliorer les pratiques de gouvernance dans 

des environnements réglementés. 

En somme, le graphe souligne l'importance de certains auteurs clés tout en mettant en 

avant une communauté de recherche dynamique et collaborative. Cette diversité dans les 

contributions renforce la profondeur et la qualité de la recherche dans ce domaine crucial pour 

la gouvernance d'entreprise en contexte réglementé. 

Figure 5 : répartition des documents par discipline  

 

Source : par nos soins, via Scopus 

La représentation circulaire montre une large répartition des documents, indiquant que la 

thématique de la comptabilité de gestion et de la gouvernance d'entreprise dans un contexte de 

réglementation des prix est multidisciplinaire. La prédominance des domaines des affaires, de 

l'économie et des sciences sociales souligne l'importance de ces disciplines dans la 

compréhension et l'application des principes de comptabilité de gestion et de gouvernance. Cela 

reflète également la complexité et l'interconnectivité des enjeux réglementaires, nécessitant des 

approches diverses et intégrées pour une analyse exhaustive. 
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Figure 6 : dispersion des publications par champ disciplinaire  

 

Source : par nos soins, via Web of Science 

La présence notable des sciences environnementales et énergétiques peut aussi signaler des 

recherches spécifiques sur l'impact des réglementations des prix dans ces secteurs, mettant en 

avant l'importance de la durabilité et de la gestion des ressources dans le contexte de la 

gouvernance d'entreprise. 

En outre, les recherches dans les domaines comme la science informatique, les arts et les 

humanités, les sciences agricoles et biologiques, et l'ingénierie, bien que moins fréquentes, 

montrent que les aspects technologiques, culturels et techniques jouent également un rôle dans 

la discussion sur la comptabilité de gestion et la gouvernance. Cela indique que des innovations 

technologiques, des perspectives culturelles et des techniques spécifiques de gestion des 

ressources peuvent également influencer et enrichir les pratiques de gouvernance d'entreprise 

dans un cadre réglementé. 

L'inclusion de ces divers domaines d'étude dans la base de données Scopus montre que les 

enjeux de la comptabilité de gestion et de la gouvernance dans un contexte de réglementation 

des prix sont complexes et interconnectés, nécessitant une approche holistique pour leur 

compréhension et leur application efficace. 
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Figure 7 : répartition des documents par type 

 

Source : par nos soins, via Scopus 

La prédominance écrasante des articles (90.8%) dans la diffusion des connaissances sur la 

comptabilité de gestion et la gouvernance d'entreprise est très frappante. Cela reflète la norme 

académique selon laquelle les articles sont le principal moyen de communication et de 

validation des recherches dans ce domaine. Les articles permettent une large diffusion des 

résultats de recherche, une évaluation par les pairs rigoureuse et une mise à jour rapide des 

connaissances. 

Les revues (6.1%) jouent un rôle crucial en consolidant et en synthétisant les recherches 

existantes, fournissant aux chercheurs et praticiens des insights complets et des perspectives 

critiques sur les développements récents et les tendances futures. Les revues sont essentielles 

pour identifier les lacunes dans la littérature et proposer des directions pour de futures 

recherches. 

Les communications de conférence (1.7%) indiquent une certaine activité de présentation de 

recherches en cours et de discussions avant la publication finale. Les conférences offrent une 

plateforme pour le feedback et les échanges entre chercheurs, ce qui peut améliorer la qualité 

des recherches avant leur publication dans des revues. 
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Les chapitres de livres (1.0%) et les livres (0.3%), bien que moins fréquents, apportent des 

contributions significatives en offrant des analyses détaillées et compréhensives de sujets 

spécifiques. Ils permettent également de couvrir des thèmes de manière exhaustive et peuvent 

être utilisés comme des références essentielles dans le domaine. 

Figure 8 : répartition des publications par type d’écrits 

 

Source : par nos soins, via Web of Science 

Nous retenons que la recherche sur la comptabilité de gestion et la gouvernance d'entreprise est 

principalement diffusée par des articles académiques, avec des contributions significatives des 

revues et des communications de conférence. Les chapitres de livres et les livres, bien que 

moins nombreux, fournissent des analyses approfondies et complètes, enrichissant la littérature 

dans ce domaine crucial pour la gouvernance d'entreprise dans un environnement réglementé. 

3. Analyse bibliométrique sous Vosviewer : 
3.1.Analyse de la co-publication : 
3.1.1. La co-publication par journaux académiques : 
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Figure 9 : analyse de la co-publication par journaux 

 

Source : par nos soins, via VOSviewer 

La visualisation de réseau illustre de manière claire et intuitive la structure des citations entre 

les différents journaux académiques dans le domaine de la comptabilité de gestion et de la 

gouvernance d'entreprise.  

Figure 10 : analyse de la co-publication par journaux 

 

Source : par nos soins, via VOSviewer 

Les clusters identifiés montrent des domaines de recherche bien définis, avec des interactions 

et des collaborations fréquentes au sein de chaque cluster. 
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Intégration des Disciplines : Les clusters bleu et vert montrent une forte intégration entre la 

comptabilité, la finance, et l'économie, reflétant la nature interdisciplinaire de ces recherches. 

Les échanges fréquents de citations indiquent que les découvertes et les théories sont largement 

partagées et reconnues entre ces domaines. 

Importance de l'Éthique et de la Durabilité : Le cluster rouge met en évidence l'importance 

croissante de l'éthique des affaires et de la gestion stratégique dans les discussions sur la 

gouvernance d'entreprise. La présence notable de journaux comme "Journal of Business Ethics" 

et "Sustainability-Basel" souligne l'accent mis sur des pratiques de gestion responsables et 

durables. 

Thématiques Émergentes : Les liens vers des journaux spécialisés en durabilité et en finance 

d'entreprise suggèrent des thématiques émergentes, avec un intérêt croissant pour l'intégration 

de la durabilité dans les pratiques de gouvernance d'entreprise. 

En conclusion, cette visualisation de réseau offre une vue d'ensemble des interconnexions entre 

les différents journaux académiques, révélant les principales thématiques et collaborations dans 

le domaine de la comptabilité de gestion et de la gouvernance d'entreprise. Elle met en lumière 

les domaines d'intégration forte, ainsi que les sujets émergents qui gagnent en importance dans 

les discussions académiques. 

3.1.2. La co-publication par auteur : 
Figure 11 : analyse de la co-publication par auteur et date 

 

Source : par nos soins, via VOSviewer 
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La visualisation de réseau montre clairement la structure des relations entre les auteurs influents 

dans le domaine de la comptabilité de gestion et de la gouvernance d'entreprise. Les clusters 

identifiés révèlent les principaux axes de recherche et les interactions entre les auteurs. 

 Influence des Auteurs Centraux : Les auteurs comme Dimson, Bebbington, et 

Erickson apparaissent comme des figures centrales dans leurs clusters respectifs, 

indiquant leur influence significative et la reconnaissance de leurs travaux dans la 

communauté académique. 

 Éthique et Gouvernance en Focus : Le cluster rouge montre que les questions de 

gouvernance d'entreprise et d'éthique sont des sujets de recherche fortement 

interconnectés, avec des auteurs tels que Bebbington et Hopper jouant des rôles clés 

dans ces discussions. Cela reflète l'importance croissante de l'éthique dans les pratiques 

de gouvernance d'entreprise. 

 Interdisciplinarité et Diversité : Les clusters jaunes et violets montrent que la 

recherche dans ce domaine est également enrichie par des contributions 

interdisciplinaires, intégrant des perspectives variées pour aborder les complexités de la 

comptabilité de gestion et de la gouvernance. 

 Évolution des Thématiques : Les dates associées aux auteurs montrent une évolution 

des thématiques de recherche au fil du temps, avec des travaux récents se concentrant 

sur des enjeux contemporains tels que la durabilité et la transparence. 

En somme, cette visualisation de réseau offre une compréhension approfondie des interactions 

et des influences entre les auteurs dans le domaine de la comptabilité de gestion et de la 

gouvernance d'entreprise. Elle met en lumière les auteurs clés, les principaux axes de recherche, 

et l'évolution des thématiques, fournissant une vue d'ensemble des dynamiques académiques et 

des collaborations dans ce domaine crucial. 

3.1.3. L’analyse de la co-occurrence par mots-clés : 
L’analyse de la co-occurrence porte sur les mots clés évoqués par l’ensemble des articles 

analysés. Cela se fait en visualisant le nombre d’occurrences de chaque mot clé, en plus de leur 

répartition en clusters liés. 
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Figure 12 : analyse de la co-occurence par concepts clès 

 

Source : par nos soins, via VOSviewer 

La visualisation de réseau fournie par VOSviewer montre les relations et les connexions entre 

différents concepts dans le domaine de la comptabilité de gestion et de la gouvernance 

d'entreprise. Les nœuds représentent les concepts, et les lignes (liens) montrent la fréquence et 

la force des citations croisées entre eux. 

Le Cluster Rouge se concentre sur la gouvernance d'entreprise. Les principaux concepts de ce 

cluster incluent "corporate governance", "financial performance", "board of directors", "audit 

committee", et "disclosure". Ce cluster met en avant l'importance des performances financières, 

de la structure du conseil d'administration, des comités d'audit et de la divulgation financière. 

Les liens forts entre ces concepts suggèrent une interconnexion étroite et une intégration de ces 

thèmes dans les discussions sur la gouvernance d'entreprise, soulignant ainsi l'importance de la 

transparence, de la surveillance et de la structure organisationnelle pour une gouvernance 

efficace. 

Le Cluster Vert regroupe des concepts liés aux approches de gouvernance et aux politiques 

environnementales. Les principaux concepts incluent "governance approach", "environmental 

policy", "climate change", et "economic development". Les interactions dans ce cluster 

montrent que les discussions sur la gouvernance d'entreprise incluent de manière significative 
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les politiques environnementales et les défis climatiques, soulignant l'importance de la 

durabilité. L'intégration de ces aspects dans la gouvernance d'entreprise est essentielle pour 

répondre aux attentes croissantes en matière de responsabilité sociale et environnementale. 

Le Cluster Bleu se concentre sur la responsabilité et la comptabilité de gestion. Les principaux 

concepts de ce cluster sont "accountability", "management accounting", "sustainable 

development", et "decision making". Ce cluster met en évidence les liens forts entre la 

responsabilité et la comptabilité de gestion, avec des connexions vers les décisions 

économiques et la gestion environnementale. La comptabilité de gestion joue un rôle clé en 

fournissant les informations nécessaires pour la prise de décisions stratégiques et 

opérationnelles, en particulier dans un contexte de développement durable. Cela montre que la 

comptabilité de gestion est indispensable pour assurer la responsabilité et l'efficacité des 

pratiques de gouvernance. 

Le Cluster Violet montre les interactions entre la finance, le développement économique et les 

impacts récents de la pandémie de COVID-19. Les principaux concepts incluent "finance", 

"economic development", "investment", et "covid-19". Les liens dans ce cluster suggèrent que 

les recherches récentes intègrent les effets de la pandémie sur la finance et le développement 

économique, soulignant l'importance de la flexibilité et de l'adaptation des pratiques de 

gouvernance en période de crise. 

Enfin, le Cluster Jaune indique une préoccupation pour les aspects sociaux et équitables de la 

gouvernance d'entreprise. Les principaux concepts incluent "gender", "social responsibility", et 

"board diversity". Ce cluster met en avant l'importance de la diversité et de l'inclusion dans les 

conseils d'administration et la responsabilité sociale. La diversité et l'inclusion sont des facteurs 

critiques pour une gouvernance équitable et efficace, contribuant à une prise de décision plus 

équilibrée et à une meilleure représentation des parties prenantes. 

4. Exploration Approfondie des Clusters et discussion des résultats : 

La visualisation de réseau de concepts fournie par VOSviewer révèle des clusters distincts, 

chacun représentant un ensemble de thèmes interconnectés dans le domaine de la comptabilité 

de gestion et de la gouvernance d'entreprise. Voici une exploration détaillée de ces clusters. 

La visualisation de réseau fournie par VOSviewer montre les relations et les connexions entre 

différents concepts dans le domaine de la comptabilité de gestion et de la gouvernance 
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d'entreprise. Les nœuds représentent les concepts, et les lignes (liens) montrent la fréquence et 

la force des citations croisées entre eux. 

Cluster Rouge : Gouvernance d'Entreprise 

Au cœur de ce cluster, la gouvernance d'entreprise englobe les systèmes, processus et politiques 

par lesquels les entreprises sont dirigées et contrôlées. Elle inclut des éléments comme la 

composition et la taille du conseil d'administration, la gestion des conflits d'intérêts, et les 

mécanismes de contrôle interne. La performance financière, un indicateur clé de succès pour 

toute entreprise, est fortement liée aux pratiques de gouvernance. Une bonne gouvernance 

améliore la transparence et l'efficacité, influençant positivement les résultats financiers. La 

gestion des résultats est une pratique par laquelle les entreprises manipulent leurs états 

financiers pour répondre à certaines attentes. Ce concept est crucial car il peut indiquer des 

lacunes dans la gouvernance et la qualité de l'audit. La taille du conseil d'administration et la 

qualité comptable sont des aspects critiques de la gouvernance. Des conseils d'administration 

bien structurés et des pratiques comptables rigoureuses favorisent la transparence et la 

confiance des investisseurs. 

Cluster Vert : Approches de Gouvernance et Comptabilité 

Ce cluster regroupe des concepts liés aux approches de gouvernance et aux politiques 

environnementales. Les interactions montrent que les discussions sur la gouvernance 

d'entreprise incluent de manière significative les politiques environnementales et les défis 

climatiques, soulignant l'importance de la durabilité. Ce terme englobe diverses méthodes et 

philosophies de gestion des entreprises. Il s'agit de définir comment les entreprises structurent 

leurs politiques de gouvernance pour répondre aux exigences réglementaires et sociétales. La 

comptabilité est essentielle pour documenter, analyser et rapporter les informations financières 

de manière précise et transparente. Elle est au cœur des pratiques de gouvernance en fournissant 

les données nécessaires à la prise de décision. La responsabilité est un principe fondamental de 

la gouvernance d'entreprise. Elle implique que les gestionnaires rendent des comptes aux 

actionnaires et autres parties prenantes sur les actions et performances de l'entreprise. La 

durabilité intègre les préoccupations environnementales et sociales dans les pratiques de 

gouvernance. Les entreprises adoptent des stratégies de développement durable pour améliorer 

leur impact environnemental et social tout en restant économiquement viables. Ce concept 
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générique inclut toutes les pratiques, règles et structures utilisées pour diriger et contrôler une 

entreprise, assurant sa conformité et son efficacité opérationnelle. 

Cluster Bleu : Environnement et Développement Durable 

Les approches de gouvernance ici sont étroitement liées aux préoccupations environnementales. 

Les entreprises développent des stratégies pour intégrer les risques et opportunités 

environnementaux dans leur modèle de gouvernance. Le changement climatique et les 

émissions de carbone sont des enjeux critiques. Les entreprises sont de plus en plus tenues de 

mesurer et de réduire leur empreinte carbone, influençant ainsi leurs pratiques de gouvernance. 

Le développement durable est un objectif clé, intégrant des pratiques qui répondent aux besoins 

présents sans compromettre la capacité des générations futures à répondre aux leurs. Les 

politiques environnementales façonnent les actions des entreprises pour se conformer aux 

régulations et améliorer leurs performances environnementales. 

Discussion Générale et implications managériales 

Ces clusters illustrent la diversité et la complexité des interactions entre la comptabilité de 

gestion et la gouvernance d'entreprise. L'intégration des pratiques comptables et de 

gouvernance montre que ces deux domaines sont profondément interconnectés. Les pratiques 

comptables fournissent les données nécessaires pour évaluer et améliorer la gouvernance, tandis 

que des structures de gouvernance efficaces assurent la qualité et la transparence des 

informations comptables. Une gouvernance bien structurée repose sur des informations 

comptables précises et fiables, ce qui renforce la confiance des investisseurs et des parties 

prenantes. 

L'importance de la durabilité est un autre point clé mis en évidence par ces clusters. La 

gouvernance d'entreprise intègre de plus en plus des considérations environnementales et 

sociales. Les stratégies de durabilité ne sont pas seulement bénéfiques pour l'environnement, 

mais aussi pour la réputation et la viabilité à long terme des entreprises. Les entreprises qui 

adoptent des pratiques durables peuvent améliorer leur image de marque, attirer des 

investisseurs socialement responsables et se préparer aux futures régulations 

environnementales. En intégrant la durabilité dans leurs pratiques de gouvernance, les 

entreprises peuvent également contribuer positivement à la société et à l'environnement, tout en 

renforçant leur résilience face aux défis économiques et environnementaux. 
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L'adaptation aux enjeux contemporains est également essentielle. Les entreprises doivent 

continuellement adapter leurs pratiques de gouvernance pour répondre aux défis actuels, tels 

que le changement climatique et les attentes accrues en matière de responsabilité sociale. Les 

pratiques de gouvernance doivent être flexibles et évolutives pour répondre aux crises 

économiques, aux changements réglementaires et aux nouvelles attentes des parties prenantes. 

L'adaptation rapide et efficace aux enjeux contemporains permet aux entreprises de maintenir 

leur compétitivité et de saisir les opportunités dans un environnement en constante évolution. 

En somme, la comptabilité de gestion et la gouvernance d'entreprise sont des domaines 

interconnectés qui se renforcent mutuellement. La transparence, la responsabilité et la durabilité 

sont des piliers essentiels pour des pratiques de gouvernance efficaces et une performance 

financière robuste. Les entreprises doivent adopter des approches intégrées pour naviguer dans 

le paysage complexe des régulations et des attentes sociétales. En mettant en œuvre des 

pratiques de comptabilité rigoureuses et des structures de gouvernance solides, les entreprises 

peuvent non seulement améliorer leur performance financière, mais aussi renforcer leur 

responsabilité sociale et environnementale, assurant ainsi leur succès à long terme. 

Conclusion 

L'analyse bibliométrique s'avère être un outil puissant pour déceler les dynamiques et les 

tendances au sein de la littérature scientifique. Elle offre une vue d'ensemble des 

interconnexions et des influences entre divers concepts et auteurs. Dans le cadre de notre 

thématique de la comptabilité de gestion et de la gouvernance d'entreprise, cette analyse permet 

de comprendre les principaux axes de recherche et les relations complexes entre les divers 

éléments de ces domaines. 

Les résultats de notre analyse révèlent plusieurs clusters significatifs. Tout d'abord, les 

recherches sur la gouvernance d'entreprise se concentrent sur des aspects tels que la 

performance financière, la gestion des résultats, et la structure du conseil d'administration. Ces 

éléments sont cruciaux pour assurer une gouvernance efficace et transparente. Ensuite, la 

comptabilité de gestion joue un rôle central en soutenant les pratiques de gouvernance. La 

responsabilité et la durabilité sont des thèmes récurrents, montrant que la transparence et 

l'intégration des préoccupations environnementales et sociales sont devenues des priorités. 

Enfin, les préoccupations environnementales, telles que le changement climatique et les 

politiques environnementales, sont intégrées dans les stratégies de gouvernance. Le 
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développement durable émerge comme un axe crucial, reliant la performance environnementale 

à la viabilité économique. 

Les implications de ces résultats pour la recherche scientifique sont multiples. Tout d'abord, les 

futures recherches devraient continuer à explorer comment les pratiques comptables peuvent 

être optimisées pour améliorer la gouvernance d'entreprise. Des études empiriques peuvent 

examiner l'impact des différentes structures de gouvernance sur la qualité de l'information 

comptable et la performance financière. Ensuite, étant donné l'importance croissante de la 

durabilité, les chercheurs doivent développer des modèles intégrant les aspects 

environnementaux et sociaux dans les pratiques de gouvernance. Cela inclut l'évaluation de 

l'impact des politiques de durabilité sur la performance globale des entreprises. 

Sur la base de l'analyse bibliométrique et des résultats obtenus, plusieurs axes de recherche 

futurs peuvent être proposés pour approfondir notre compréhension de la comptabilité de 

gestion et de la gouvernance d'entreprise. Ces axes tiennent compte des tendances émergentes, 

des lacunes identifiées et des défis contemporains. Nous proposons deux axes jugés d’actualité 

importante.  
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